
 

Corresponding Author: erfan.mazinani98@gmail.com              https://doi.org/10.22105/msda.v3i3.132                            

Licensee. Management Sciences and Decision Analysis. This article is an open access article distributed under 

the terms and conditions of the Creative Commons Attribution (CC BY) license 

(http://creativecommons.org/licenses/by/4.0). 

E-ISSN: 2980-9312 | P-ISSN: 2821-1960 

 

                           Management Sciences and Decision Analysis 

    www.msda.reapress.com   

Manag. Sci. Decis. Anal. Vol. 3, No. 3 (2025) 342–352. 

 Paper Type: Original Article 

    A Decision-Analytic Framework for Sustainable Supply 

Chain Risk Management Integrating Risk, Performance, and 

Sustainability Dimensions 

Erfan Mazinani1,*, Nasim Nahavandi1 

  

1 Department of  Industrial Engineering, Tarbiat Modares University, Tehran, Iran; erfan.mazinani98@gmail.com; nasim-

nahavandi@modares.ac.ir. 
 

Citation: 

 Mazinani, E., & Nahavandi, N. (2025). A decision-analytic framework for sustainable supply chain 

risk management integrating risk, performance, and sustainability dimensions . Management sciences 

and decision analysis, 3(3), 342–352. 

Accepted: 10/02/2025 Revised: 07/12/2024 Reviewed: 24/09/2024 Received: 17/07/2024  
                                       

Abstract 
Purpose: Sustainable supply chain management in environmentally intensive industries requires integrated approaches that 
simultaneously address risk, performance, and sustainability. However, existing studies often examine these dimensions in 
isolation, limiting their effectiveness for strategic decision-making. This study aims to develop a comprehensive decision-
analytic framework that integrates sustainability, risk, and performance for managing supply chain risks in the textile industry. 

Methodology: The study employs a systematic literature review combined with qualitative content analysis. A total of 115 
peer-reviewed articles published in major scientific databases were selected using a structured search and snowball sampling 
approach. The analysis identifies key dimensions of sustainability (environmental, social, and economic), risk categories 
(organizational, inter-organizational, and supply chain-level risks), and performance indicators. Based on these components, 
a conceptual framework is developed that structures the risk management process into three sequential stages: risk 
identification, risk assessment, and decision-making, with an emphasis on transparency and traceability across supply chain 
levels. 

Findings: The results indicate that sustainability-related risks in the textile industry span multiple levels and are 
predominantly driven by environmental and social factors. The analysis reveals that effective risk management requires 
integrating performance evaluation with sustainability metrics, particularly in areas such as environmental impact, social 
compliance, and economic stability. The proposed framework demonstrates that improving transparency, monitoring 
systems, and traceability mechanisms significantly enhances the ability to identify and mitigate risks across complex multi-
tier supply chains. 

Originality/Value: The framework provides a structured decision-support tool for managers and policymakers to enhance 
strategic risk management and operational performance in sustainability-driven industries. It also addresses a critical gap in 
the literature by bridging fragmented approaches and offering a holistic perspective for managing supply chain risks. 
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 مقدمه   - 1

 ی زی رو برنامه   یریگم یو تصم  کندی م  بیرا ترک   یطیمحست ی زو    یاجتماع  ،یاست که مشارکت اقتصاد  یت ی ریمد  فرایند  ک ی  داریپا  تامینزنجیره   تی ریمد
با درک سبک مد. شرکتکند یم  ینیبش یپ  تامینزنجیره را در هر مرحله از خط    نیمع  نگه    نهیزمشیرا در پ  یطیمح  یابی رد   تیقابل  دار،یپا  تی ریها 

دست   یاقتصاد ییبه کارا هانیو با انجام همه ا دارندیبرم یاجتماع طیمح یهای در همکار یمهم یهاگام کنند،ی م ارایهمقررات لازم را  دارند،یم
 یخطرات  دیها باشرکت  ،توسعهدرحال  یداریخود با درک پا  تامین  یهاره یکردن زنجثرتروم  یبرا  ازیموردن  یاقتصاد  یهایگذارهیبر سرما. علاوه ابندییم

به   یو اجتماع  ی طیرا که عوامل مح با در ممکن است  آ  نانیاطمگرفتن سطح عدمنظرهمراه داشته باشند،  .  رندینظر بگخود در   ماتیو تصم  ندهیدر 
 ی زی ربرنامه در    ک ی استراتژ  ازنظرسک  ی ر  تی ریمد  گر،ی دیسو. ازشودیم  رفتهیپذ  دادی مرتبط با وقوع هر رو  تیقطع عدم  عنوانبه عامل خطر    کهیدرحال
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مین پایدار با  ا تحلیلی برای مدیریت ریسک زنجیره ت یک چارچوب تصمیم  

 ادغام ابعاد ریسک، عملکرد و پایداری 

 1، نسیم نهاوندی ،* 1ی نان ی عرفان مز  
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 ده ی ک چ 

ت  هدف: اثرات زیست امدیریت زنجیره  با  پایدار در صنایع  به مین  نیازمند رویکردهایی یکپارچه است که  بالا  ابعاد ریسک،  طور هممحیطی  زمان 
ها را برای  اند که کارایی آن صورت جداگانه بررسی کرده های موجود این ابعاد را به عملکرد و پایداری را در نظر بگیرند. با این حال، بسیاری از پژوهش 

این پژوهش،  گیری راهبردی محدود میتصمیم پایداری، ریسک و عملکرد در  یک چارچوب تصمیم  ارایهسازد. هدف  ادغام  برای  تحلیلی جامع 
 مین در صنعت نساجی است. امدیریت ریسک زنجیره ت

های  مقاله علمی از پایگاه  115کند. در مجموع  مند ادبیات و تحلیل محتوای کیفی استفاده می ین پژوهش از ترکیب مرور نظاما  پژوهش:  یس شنا روش 
محیطی، اجتماعی و  برفی انتخاب شدند. در این تحلیل، ابعاد کلیدی پایداری )زیستگیری گلولهمعتبر با استفاده از جستجوی ساختاریافته و نمونه
ها، یک چارچوب  لفهوهای عملکرد شناسایی گردید. بر اساس این م ای( و شاخصسازمانی و زنجیرهاقتصادی(، انواع ریسک )در سطح سازمانی، بین

کند گیری ساختاردهی می مفهومی توسعه داده شد که فرآیند مدیریت ریسک را در سه مرحله متوالی شامل شناسایی ریسک، ارزیابی ریسک و تصمیم
 . بر شفافیت و قابلیت ردیابی در سطوح مختلف زنجیره تأمین تأکید دارد و 

ریسک  ها:فتها ی  داد  نشان  تنتایج  زنجیره  مختلف  سطوح  در  نساجی  صنعت  در  پایداری  با  مرتبط  عوامل  اهای  از  ناشی  عمدتا  و  شده  توزیع  مین 
ویژه های پایداری، به محیطی و اجتماعی هستند. همچنین مشخص شد مدیریت اثربخش ریسک مستلزم ادغام ارزیابی عملکرد با شاخصزیست

های دهد که بهبود شفافیت، سیستم محیطی، انطباق اجتماعی و ثبات اقتصادی است. چارچوب پیشنهادی نشان میهایی مانند اثرات زیستدر حوزه 
 .های تأمین پیچیده دارد ها در زنجیرهپایش و سازوکارهای ردیابی نقش مهمی در شناسایی و کاهش ریسک 

گذاران را در بهبود مدیریت راهبردی  یار ساختاریافته، مدیران و سیاستعنوان یک ابزار تصمیمچارچوب پیشنهادی به    :ی علم   افزودهارزش اصالت/
 دهد. دهد و شکاف موجود میان رویکردهای پراکنده پیشین را پوشش میریسک و ارتقای عملکرد عملیاتی در صنایع مبتنی بر پایداری یاری می 

 . ی صنعت نساج، داریپا تامینزنجیره ، سکیر تی ری مد :ها دواژه ی کل 
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 ... تحلیلی برای مدیریت ریسک یک چارچوب تصمیم   / ی و نهاوند ی نانی مز 

  یهاحلراه  دیو در تول  دیو تول  یعوامل خطر در چرخه اقتصاد لیو تحل ییدر شناسا تامینزنجیره در  سک ی ر تی ریدارد. مد تیاهم یحوادث احتمال
 موثر است.  هاسک ی فعال در برابر ر 

در صنعت  یداریپا مسایلقرار گرفته است.  یادیز موردتوجهو پوشاک   ی در صنعت نساج یداریپا مسایل جهان  عیصنا نی ترندهیاز آلا یکی عنوانبه 
بخش بر هر سه بعد  نیجهان است. ا  ندهیصنعت آلا نیصنعت پس از صنعت نفت دوم نیبه خطر افتاده است و مشخص شد که ا شدتبه  ی نساج

کند و انتشار ی را آلوده م  وهواآببخش    نیا  ،محیطیزیستگذاشته است. در بعد    یمنف   تاثیر  یو اقتصاد  یاجتماع  ،محیطیزیست  یعنی  یداریپا
از   یناش   یاگلخانه   یتن گازها  ارد یلیم  2/1انسان کاملا مضر است. در حال حاضر    یزندگ   یبرا  نیو همچن  ستی زطیمح  یبرا  یاگلخانه   یگازها

 یحاو  رای دارد ز  یسم  اریبس  عتیآب طب   نیکه ا  کندیآب را آلوده م  یزیآمرنگ   اتیعمل  ژه ی وبه   ،منسوجات  دیتول   نی. در حشودیم  نتشرم  ینساج  دیتول 
 بی منجر به تخر  تینها  درو    شودی رها م  یون یلتراس یف  گونهچیمجاور بدون ه  یآب در منابع آب   نیمتعارف ا  یهامختلف است. در روش   ییایمیمواد ش 

 ف یضع   یاجتماع  طیاز شرا  ز یو ن  یکی اکولوژ  فیاغلب ضع   یاز استانداردها  یداریمرتبط با پا  یها. چالش [1]  شودیچاه م  ان ی جانوران و آبز  اهان،یگ
ناش   یروین ا شوندی م  یکار  بالا  برخلاف  نی.  نسبتا  پا  ییسطح  و عمل  یداریاز  منابع  مناطق صنعت  اتیدر  در  که  مبه  یاست   رو نیازا.  دیآیدست 

 . [2] هستند یکار طیکربن و بهبود شرا یمانند کاهش رد پا یداریاقدامات پا یدنبال اجراو پوشاک به  ینساج یهاشرکت

  ی . صنعت نساجکندی مردم را فراهم م  شتریاشتغال ب  نهیاست که زم  ایدن عیصنا  نی تربزرگ از    یکی  یصنعت نساج  ،یبعد از کشاورز  یبعد اقتصاد  در
  ردم م  یرا برا  یادیز  اریاشتغال بس  نه یبلکه زم  کندمیاز کشور    یمال  تیحما  تنهانه بخش    نیاست. ا  یاتیح   اری از کشورها بس  یاریبس  یو پوشاک برا

 ییایجغراف  یدگ یچیاز پ  یناش   یهاو زمان انجام کار و چالش   نهی کاهش هز  یبرا  یو پوشاک در معرض الزامات  ینساج  یها. شرکتآورد یفراهم م
 . [3] هستند

با    سه یعمده در مقا  طوربه بخش    نیا   ،ییزداپول   ل یبه دل   کهاینمانند  ؛  گذارندیاثر م  عیوس   اس یدر مق   یدر صنعت نساج  یو مقررات دولت  هااستیس 
 . [4] شده است لیتبد یضرور ازیبه ن داریقرار گرفته است. در عصر حاضر توسعه پا تاثیرتحت  گری د یهابخش

.  دینمایمناسب و اثربخش م  یاوه یها به ش و پاسخ به آن  لیوتحلهی تجز،  هاسک ی ر  ییاست که سازمان را قادر به شناسا  یرسم  فرایند  سک،ی ر  تی ریمد
  و  لیتحل  هی تجز  ،یی که شامل شناسا  شدهف  ی تعر  یو منطق   ک یستماتی س   یفرایند  عنوانبه  سک ی ر  تی ریمد  فرایند   ف،ی تعار  نی تراز جامع  یکیدر  

ر  شوندی م  دهینام  سک ی ر   یابی ارز  درمجموع سنجش )که   با  ( سازمان  یو خارج   یداخل  طیمح  یبه عبارت  ای  نهیگرفتن زمنظر با در   سک ی و مواجهه 
 ی اجتماع یدارینقض اقدامات پا رای ز؛ است ی ضرور اری بس  داریپا تامینزنجیره  تی ریمد یو عملکرد برا سک یر تی ریو مد یریگ. اندازه [5] باشدیم

 . [6]د کنمی  جادیخطر ا یبرند پوشاک و صنعت نساج  ری تصو یبرا محیطیزیست و 

 :میهست  ری ز یدو سوال اساس  یبرا یپاسخ مناسب افتنیدنبال پژوهش ما به  نیا در

 عوامل احتمالی ریسک پایداری و عملکرد در صنعت نساجی و پوشاک شامل چه مواردی هستند؟  .1
 توان چارچوبی را برای مدیریت ریسک و عملکرد پایدار تصور کرد؟چگونه می .2

 ها داده  ل ی روش پژوهش و تحل   - 2

 ی بردار نمونه   - 2-1

عملکرد   سک،ی ر  یو ساختارها  کندمی و پوشاک را روشن    یدر صنعت نساج  قاتیتحق   تیانجام شده است که وضع   ک یستماتیس   اتیمرور ادب   ک ی
  ،یصنعت نساج  یدیاز کلمات کل  یبیبر اساس ترک  ScienceDirect،  Springer ،Google Scholarداده   گاهیپا  سه  .کند می  ییرا شناسا  یداریپا  و
  2007و در مجلات معتبر در سال    شده نوشته   یسیاست که به زبان انگل  یمحدود به مقالات   یجو شدند. بررس وجست  سک ی و ر  لکرد عم  ،یداریپا
 و پوشاک است.  یبر صنعت نساج یاصل دیحاصل شود که تاک  نانیها کامل خوانده شد تا اطمو مقاله  هادهیبعد از آن منتشر شده است. چک ای
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را نشان    یداریپا  جیکه نتا  یتا زمان  لیوتحله ی تجز  یمقاله منجر شد. افق زمان  115  ییشد و به نمونه نها  لیتکم  یگلوله برف   یجووبا جست   یریگنمونه 
نشان    نیمشاهده نشد. ا  یموارد احتمال  ا یوقوع    ی در فراوان  یتوجه قابل   رییتغ   چیبه نمونه، ه  2019شد. پس از افزودن مطالعات سال    دیدهند، تمد

 متوقف شود. تواندیم یر یگنمونه  فراینداست و  دهیرس  یاز اشباع نظر ینمونه به سطح کاف که دهدمی

 ی و بررس   ل ی تحل   - 2-2

 و پوشاک  ینساج در صنعت یداریپا هیاول یهای بررس  -2- 1-2

بر    یانحصار  طوربه   [7]  . کوکسال و همکارانکندیم  سه یو پوشاک را خلاصه و مقا  یدر صنعت نساج  یداریمربوط به پا  هایعه مطال  1جدول   
نسبتا  که  کنندیمتمرکز    یاجتماع  یداریپا به حجم نمونه  تنها مطالعات کم  شودیتر مکوچک   منجر  برچسب  یدهگزارش در مورد    یو    ی گذار و 
 سکی را با ر  یمرتبط با بعد اجتماع  یهاوه یکه ش   کنندیم  شنهادینقشه جامع پ  ک ی   سندگانی . نوکنند یم  یی و پوشاک شناسا  یدر صنعت نساج  یداریپا
 . کندیو پوشاک ادغام م  یو عملکرد در صنعت نساج یداریپا

 صورتبه   یکی.  کنندی م  وتحلیلتجزیه خاص    ی و پوشاک با ابزارها  یدر صنعت نساج   یداریپا  شتری مربوطه را در مورد توسعه ب  اتی مطالعه ادب   دو
هر   .[9]  دهدمی   ارایه   یداریپا  شی افزا  یرا برا  ی مجاورت  دیتول   لیپتانس  یگری و د  [8]  کندیم  یبندچارچوب را    یداریپا  ی برا  ی ابیرد   تیقابل  یمفهوم

، [10]و همکاران   کارائوسمان  توسط شدهم انجا  ات ی. مرور ادب اندداده  حیعملکرد توض  یهایژگ ی و نه در مورد و  سک ی ر تی ریدو مطالعه نه در مورد مد
  تامینزنجیره و    فرایندرا با تمرکز بر سطح محصول،    یداریپا  یهاه ویکه ش   دهدمی  ارایه  یبندطبقه چارچوب    ک ی اما    ،کند می حذف    زیعوامل را ن  نیا

پا  سک ی ر  تی ریکه مد  افتندی در  [11]  الشان و همکارانعی. رف کند می  یبنددسته جداگانه در    طوربه   ها عمدتامتقابل آن  یوابستگ  رغمیعل  یداریو 
صنعت   اتیدر ادب   سک ی ر  تی ریو مد   یداریپا  بیرا در ترک   جینتا  لعهمطا  نیا  کهیدرحال.  رندیگیقرار م  موردبحثو پوشاک    یصنعت نساج  اتیادب 

در    قیکمبود تحق   به[12] و همکاران    انگ ی  .شود ینظر گرفته مدر  یی جز  طوربهفقط    یدار یعملکرد پا  دهد،یقرار م  یموردبررس و پوشاک    ینساج
  دار، یمد پا یفروش خرده نیو همچن محیطیزیست یگذارمطالعه برچسب نی. ا کنندیم اشارهو پوشاک  یدر صنعت نساج داریپا یفروش خردهمورد 

 . کندیاستخراج م نه،یزم نیها در احوزه  نی تربرجسته  عنوانبه را  ک ی نوظهور در تجارت الکترون یفروش خرده یهامعکوس و فرصت ک یبا لجست

 . بررسی ادبیات پایداری در صنعت نساجی و پوشاک   - 1جدول 
Table 1- Review of sustainability literature in the textile and clothing industry. 

 

 

 

 

 
  ات یادب   یهایبررس   کند،ی م  سهیرا خلاصه و مقا  صنعت نساجیدر    یداریمطالعات مربوط به پا  1  جدولشده در  فهرست  ی شش بررس   کهیدرحال

اند،  گنجانده نشده  1جدول  مطالعات در    نیاگرچه ا  .ریسک   ای  نساجی و پوشاک صنعت    ،یداری: پاکندی از سه جنبه را حذف م  ی کیحداقل    شتریب
هوشمند    یهاستمیو س   میتصم  یبانیدر مورد کاربرد پشت  ینشیب  [13]  و همکاران  یشده است. نگامطالعه حاضر ذکر    یقاتیتحق   نهیها در زماما سهم آن

و    ا یتوسط ج  اتیادب   ی مقابل، بررس داده نشده است. در  حیتوض   شتریب  یداریپا  کهیدرحالد،  ندهیم  نساجی و پوشاک صنعت  در مراحل مختلف  
مورد    در  یتی ریمد  دگاهید.  کند یم  ییشناسا  یا ره یرا هنگام اعمال اقتصاد دا  داریعملکرد پا  یهاو شاخص   هاوه یها، موانع، ش محرک   [14]همکاران  

  ن یا  شتریب  است.  قرار گرفته  موردتوجه  [15]و همکاران    مکندیتوسط    کننده مصرف و رفتار    یابی با تمرکز بر بازار   نساجی و پوشاک صنعت    یداریپا
 یاجتماع  تیدر مورد مسئول خود را    ک یستماتیس   اتیادب   یبررس   [16]  کونز و همکاران.  کندیم  یرا بررس   ندهیآ  کنندهمصرف و    یمطالعه عادات سازمان

 عملکرد  ریسک  بعد اقتصادی  بعد محیطی  بعد اجتماعی  اندازه نمونه  مقاله 
 ✓ ✓ ✕ ✕ ✓ 45 [7] کوکسال و همکاران 

 ✕ ✕ ✓ ✓ ✓ 89 [8] تورس و همکاران  گارسیا

 ✕ ✕ ✓ ✓ ✓ 465  [9]  سیریلرتسوان و همکاران

 ✕ ✕ ✓ ✕ ✓ 38 [10]  کارائوسمان و همکاران

 ✕ ✓ ✓ ✓ ✓ 73 [11] الشان و همکارانعیرف

 ✕ ✕ ✕ ✓ ✕ 48 [12] یانگ و همکاران

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 115 پژوهش حاضر 
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ها فقدان ارتباطات  کنند. مطالعه آنیعمل م  یصنعت  یهامدل  عنوانبهکه محصولات مذکور    کنندیم  ه یفرض توج   نیدر بخش لوکس با ا  1ی شرکت
ما بر    پژوهش شش مطالعه،    نیبرخلاف ا.  دهدی قرار م  ی موردبررس منطقه    ک ی  عنوانبه تجارت منصفانه را    یهاو برچسب   یداریاقدامات پا  یداخل

بعد    یرو و    پایداری هر سه  دارد  ن  سک ی ر  حالنیدرع تمرکز  را  بررس رد یگینظر مدر  ز یو عملکرد  به    یتربزرگ نمونه    نیحاضر همچن  ی.  نسبت  را 
 کند. یرا اضافه م  یدیارزشمند جد نشیب جهیدرنتدهد و یم حیتوض  شتریرا ب  قیتحق  نهیزم ،دهدیپوشش م یقبل یهانمونه 

  ی ها ابعاد، مقوله  2جدول  شده است.    لیو عملکرد تحل  سک ی ر  نیو همچن  یداریپا  ق،یروش تحق   یمقاله با توجه به ابعاد ساختار  115  یمحتوا
را    وتحلیلتجزیه   یبرا  یلیتحل م  لیتفصبهنمونه  طول    یتا حد  هایبنددستهدهد.  ینشان  مشرفتهیپ  وتحلیل تجزیه   فراینددر  مقولهیتر   یهاشوند. 

 ر یپذامکانمحتوا    لیتحل  و  یلیدسته تحل  نیمتعدد در چند  یهایورود  .ندیآیمدست  به  شدهیآورجمع نمونه    شدهلیتحلاز مقالات    مایمستق   ییاستقرا
 . است

 . محتوا   ل ی تحل   عوامل   ها و ابعاد، دسته   - 2جدول 
Table 2- Dimensions, categories, and factors of content analysis. 

 

 

 

 

 

 

 

 

نشان    1شکل  شده است.    یسازمفهوم   صنعت نساجی و پوشاک در   داریپا  سک یر  تی ریمد  یبرا ی، چارچوبشده ییشناسا  یبر اساس موارد احتمال
 ی انه یخود زمنوبه به که    دهندیم لیعملکرد، اساس طرح را تشک مدیریت ریسک و ارزیابی    ی پایداری،موجود برا  یهاکه چگونه چارچوب   دهدیم

 . شودیم دیکه منجر به چارچوب جد ستمحتوا ا وتحلیلتجزیه  یبرا

 . مسیر رسیدن به چارچوب جدید   - 1شکل 
Figure 1- The path to the new framework. 

 

1 Corporate Social Responsibility (CSR) 

 منبع  عوامل  ی ل ی تحل   ی بند دسته  ی بعد ساختار 
[17] نظری، تجربی ، کیفی، کمی، ترکیبی روش  روش تحقیق     ربس و همکاران 

[18] ی اجتماع ،یاقتصاد ،محیطیزیست بعدهای پایداری  ی دار یپا رولندز   الکینگتون و  

 ،محیطیزیستعرضه، تقاضا، محصول، اطلاعات، اقتصادی،  نوع ریسک  ریسک 
 ، ریسک صنعت، مالی وکارکسب اجتماعی، ریسک محیط 

 تانگ  [19]

[20] مواد  ی وربهرهانرژی،  ی وربهره اثرات  ریسک    مانوج و منتزر

 [21] رائو و گلدزبی ریسک سازمانی، ریسک خاص  منابع ریسک  ریسک 

[22] کنندهتامین، ارزیابی ستیز طیمح انطباق با  سازمانی  ویژگی عملکرد عملکرد     سعید و کرستن 

[22] ع انسانی، بهداشت و ایمنی، آموزش مناب اجتماعی  ویژگی عملکرد عملکرد  سعید و کرستن     

[22] ی دار یپا یها نهیهز ،یثبات و سودآور اقتصادی  ویژگی عملکرد عملکرد     و کرستن سعید  

[22] درآمد، رقابت در بازار  عیتوز عوامل خارجی  عملکرد     سعید و کرستن 
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 تحلیل محتوا   - 2-3

 ی بعد ساختار -2- 1-3

  ی ف یک -یتجرب  قاتیبا تمرکز واضح بر تحق   یتجرب  یهاروش شده بر اساس  یاست، اکثر مقالات بررس   شده دادهنشان    3جدول  که در    طور همان
 هستند متمرکز   Burberry، Nikeمد خاص مانند    یبرندها  یبر رو  یبا استفاده از مطالعات مورد   ای  [23]  شرکت  یداریپا  یهاگزارش   وتحلیلتجزیه
[24]. 

 . ها در نمونه   کاررفته به   ی ها روش   - 3جدول 

Table 3- Methods used in the samples. 

 

 

 

 

 ی داریاپ یبعد ساختار -2- 2-3

مصرف  یامدهایپ ریو سا عاتیچرخه عمر کوتاه محصول و ضا نیو همچن یکربن، مصرف آب و آلودگ  یبرجسته شامل ردپا یطیعوامل مح شتریب
بر    یانحصار  طوربه ، هشت مطالعه  درمجموع .  [29]،  [28]  کار و دستمزد منصفانه است یمنیشامل ا  یاجتماع  یهاجنبه.  [25–27]  مد است  عی سر

 مورد   [24]  هیو هس  نسونیراب  .اندنشده مشخص    شتریب تییاخاص با جز  طوربه   یطیمح-یعوامل اجتماع  کهیدرحالتمرکز دارند    یاقتصاد  یداریپا
Burberry  قرار    موردمطالعهمثبت    یاثرات جانب  عنوانبه   یطیمح-یاجتماع  یداری و با پا  یاقتصاد  یداریآن را با تمرکز بر پا  ک ی استراتژ  دیو تجد

که در    ستین   ینمونه شامل مطالعات.  تمرکز دارند  یداریاعمال اقدامات پا  قی سفارش از طر  تیو بهبود موقع   یوربهره بر رشد    هاه مقال  ریسا.  دادند
 . مقاله بررسی شده است  14در  یو اقتصاد یطیمح یداریدهد. رابطه متقابل پا حیتوض  یبی ترک  یاقتصاد-یاجتماع یداریمورد پا

 . ابعاد پایداری در ادبیات مروری   - 2شکل 
Figure 2- Dimensions of sustainability in the reviewed literature. 

 " سکیر" یساختاربعد  -2- 3-3

نشان    4  جدول .رندیگینظر مهر دو عامل را در  زیمقاله ن  85دو سوم از آن    بای و تقر  پردازندیم  سک ی ر  ایمقاله در نمونه به عملکرد    85،  درمجموع 
  یسازمان  نی شرکت واحد، بلکه در سطح ب  ک ی  ا یعملکرد خاص    ک ی  ی سازماندرون در سطح    تنهانه و عملکرد،    سک ی دهد که هر دو ساختار ریم

 است.  سک یر یهانبهو ج یسازمان نیدر مورد عملکرد ب لیتفصبه  یانمونه نیشوند. ا یم  ی ابی ارز زیشبکه ن ای ره یزنج ،ییدوتا

 

  کیفی  کمی  مجموع 

 نظری  15 10 25
 تجربی  54 15 69
 مجموع  69 25 94

21روش ترکیبی=      
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 . ریسک و عملکرد در سطوح مختلف   - 4جدول 

Table 4- Risk and performance at different levels. 

 

 

 

نظر  را در  یطیمحست ی ز  سک ی که ر  یاست. مطالعات  محیطیزیستدر خطرات    یداریمربوط به پا  عمدتا  شدهیبررس   مقالات شده در  خطرات پرداخته
روابط    تی ریاغلب به مد  رندیگیبرمرا در  یاجتماع  سک ی که ر  یمقالات .  [30]  دن ریگیبرمرا در  دی خرتا رفتار پس از    داریاز منابع مواد خام پا  رند،یگیم

ها  آن  تاثیر  ای  یداریاقدامات پا  نهی با توجه به هز  یاقتصاد  سک ی . ر[31]  ،[29]  کنندیاشاره م  یداریبه اهداف پا  یابیدست  یبرا  یکنندگان فرعتامین با  
محصول   ک یفروش است که  خرده  ک ی  یتقاضا، مطالعه مورد   سک ی پرداختن به ر  یمثال برا  ک . ی [32]  شودیمنظر گرفته  ها درشرکت  یبر عملکرد مال

  ی سازیسمت شخصبه   مورداستفاده  یهاشیرود با توجه به گرایم  انتظار  .[33]  فروشدی نامشخص م  یکوتاه تحت تقاضا  فصل   ک یرا در    ک یش   ار یبس
 .[34]، [31] باشد یآت قاتیتقاضا و عرضه مشمول تحق  سک ی انبوه پوشاک، کاهش ر یسازیو سفارش 

  [21]  یتوسط رائو و گلدزبکه    طورهمان   سک ی منابع ر  رای شرکت متمرکز است ز  یرونیب  یهانهیاز زم  یشده بر سطح بالاتروتحلیل تجزیه مطالعات  
به مح  فی تعر و    هایی است که دوتا  یمطالعات  یبرا  جیرا  یکننده موضوععرضه-ردای رابطه خر   .شودیمو صنعت مربوط    وکارکسب   ط یشده است 

  ه یلاچند  تامینزنجیره در    ییبالا  سک ی خاص، ر  یبرندها  یبر رو  شدهلی تحل  یمورد. در مطالعات  کندیم  فی شرکت را توص   لیسطح تحل  نیهمچن
شامل   سک ی منبع ر عنوانبه  وکارکسب طیمح .[35]  است  کنندهتامین و  داری رابطه خر یشده شامل نظارت و بهبود کلذکر یهاحلو راه شودیم دهی د
 ی که توسط رائو و گلدزب  یسازمان  سک ی راست.    [37]،  [36]  ، [34]دولت  یهااستیس   ای  [30]  کنندهمصرف مانند فشار    یو اجتماع  یاس یس   سک ی ر

در سطح   شدهیبررس شرکت است. اگرچه اکثر مقالات    ک ی در    یندگ ی و نما  یبده  ،ی اعتبار  ،یاتیعمل  نانیاطمشده است شامل عدم  فی تعر  [21]
 . کند یم فایا یق ینقش نسبتا عم یسازمان سک ی ، رشوندیم لیشرکت تحل

اصلا در مقالات نمونه   ای  یسختبه. اجرا و کاهش آن  [20]  کندیم  فیتا کاهش آن را توص   سک ی ر  ییپنج مرحله از شناسا  سک ی ر  تی ری مد  فرایند
انجام شده است   1عملکرد  تی ریو مد  یریگاندازه  یهاستم یدر مورد س   یادر مطالعه   [38]توسط براندنبورگ    یمطرح نشده است. مشاهدات مشابه 

مطالعات    نیتعادل بمطالعه مذکور عدمت.  کرده اس  ییرا شناسا  یسازادهیپ  مسایلو حذف    ستمیس  یسازمفهوم مرتبط بر    اتیادب   یکه تمرکز انحصار
 . [38] دهدیم ص یرا تشخ PMS یمربوط به اجرا یهاو گزارش   PMS یطراح

  ارایهدر پنج مقاله  ندرتبه یکاربرد واقع  کهیدرحال، کنند یم فیرا توص  سک ی ر تی ریمد ی سازمفهوم مقاله(  66شده )وتحلیل تجزیه همه مطالعات 
  Burberry  ک ی استراتژ  دیدر مورد تجد  یموارد را در مطالعات مورد   نی کنند، ایم  فیرا توص   سک ی ر  تی ریاقدامات مد  یپنج مقاله که اجرا  .شودیم

 ی مورد   گری زنند. دو مطالعه دیم  مثال  Nike and Levi’s  [35]در  شفافیت  اجرای  و    [39]  برچسب امن خاص  ک یبا    یابیرد   تیقابل  یسازاده یپ،  [24]
  بخشدیمحصول بهبود م  یطراح  تی ریمد  قی خود را از طر  یریپذانعطاف و    یرقابت  تی مز  ا یتانی مد مستقر در بر  فروش خرده   ک یکه  دهد  یرا نشان م

 . [41] شودبررسی می محیطیزیست تی ریمد هایسیستماتخاذ  قی شرکت از طر ک ی یات یعملکرد عمل تاثیر ن یو همچن [40]

پا  یمال  تاثیر  مطالعات  یداریاقدامات  ال  استفاده  مورد در    یشامل  با    افیاز  م  ا ی  ستی زط یمحسازگار  انجام  زمان  احتمالا   شودی کاهش    یبرا  و 
  ی ابی شهرت شامل سود بازار  تاثیر  یبرا  یاصل  ساختارهای  .[36]بود  جالب خواهد    کنند،یعمل م  هانهی مداوم کاهش هز  فشارتحتکه    هاییشرکت

ذکر   یطیمح  یداریاز پا  یمقاله با برداشت  نیشهرت در چند  تاثیربه    یواکنش احتمال  ک ی  عنوانبه سبز    یشووشست.  [42]  به شهرت است  بیآس   ای
 . شده است 

 

1 Performance Measurement System (PMS) 

سازمانی بین  مجموع  ی سازمان درون     
 ریسک  8 8 16
 ریسک و عملکرد 20 30 50
 عملکرد  8 11 19
 مجموع  36 49 85
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 "عملکرد " یساختاربعد  -2-3-4

مح  یهایژگ ی و اقتصاد  یاجتماع   ،یطیعملکرد  و    یو  سعید  پا  یبندقه طب  [22]  کرستنتوسط  عملکرد  است.  نمونه    81در    یداریشده  از  مقاله 
 . قرار گرفته است یموردبررس 

 . های عملکرد در ادبیات مروری ویژگی   - 3شکل 
Figure 3- Performance characteristics in the reviewed literature. 

و    نهی مقالات هز  شتریاست، اما ب  یطیمحستی ز  یهایژگ ی تمرکز بر و  پردازند، یکه به عملکرد م  یدر مقالات   دهدینشان م  مقالات   وتحلیلتجزیه
،  باشددر نمونه نشان داده شده    یعملکرد خاص  یهایژگ ی اگر و  یحت  .رند یگی نظر مدر   زیرا ن  یو اجتماع  یطیمحست ی انطباق ز  یارهایمع   یسودآور

  کنند. را بررسی می  یو سودآور  نهی هز  ایعملکرد    ،یکنند، بلکه با انطباق کلیها اشاره نمیژگ ی خاص به و  طوربه از مطالعات با تمرکز بر عملکرد    یبرخ 
مقا ز  یهایژگ ی و  سهیهنگام  با ورود  یطیمحستی عملکرد  رابطه  انرژ  یدر  و    تی ریمد  و  )انتشار  ی(، خروجنیزم  یکاربر  و  مواد  ،ی)آب،  زباله( 

در معرض   هی . مواد اولشودی مشاهده م  ی سازمان  یهایژگ ی به و  یتریقو   لی(، تماکنندهتامین   یابی ارز  و   ستی زط ی )انطباق با مح  ی سازمان  یهاجنبه
تر یدر نمونه قو  یسازمان  یهایژگ ی و  رونیازاو ساخت تمرکز دارند.    شرفتیاکثر مقالات بر مرحله کار در حال پ  رای در نمونه است ز  یمطالعات کمتر

با  نساجی و پوشاک  صنعت    رای ذکر شده است ز  محیطیزیستعملکرد    یریگاندازه یبرا  یژگ ی و  ک ی  عنوانبه کننده  تامین   یابی شوند. ارزینشان داده م
 . [22]است  یمتک یکنندگان فرعتامین کنندگان و تامین  محیطیزیستخود بر گزارش عملکرد   هیچندلا

ب  شتریب  یعملکرد اجتماع به سطح    34)  یسازمان  نیدر سطح  نسبت  م  21)  یسازماندرونمقاله(    ی ها یژگ ی و  یشود. در راستایمقاله( منعکس 
را منعکس   کنندهمصرف   دگاهی که د  یمطالعات  حقوق بشر است.ی  انطباق اجتماع  یکل  یهایژگ ی بر و  یتمرکز عملکرد اجتماع  ،محیطیزیستعملکرد  

توسط    یداریپا  ی ابی ارز  نیهمچنو    [30]  در مورد رفتار دفع پوشاک   [42]  داریپا  ی هادر مورد لباس  دی خر  ماتی تصم  وتحلیلتجزیهکند شامل  یم
 . [43]است کننده مصرف 

عامل مهم   ک ی  زیرقابت در بازار ن.  است  واضح  شدهیبررس مقالات  در    نهی و هز  یشرکت، سودآور  یداخل  یهایژگ ی و  ،یبا توجه به عملکرد اقتصاد
عوامل عملکرد مربوطه که در    شود.ینظر گرفته مدر  دیمف   یابیکسب شهرت و بازار  یبرا  نساجی و پوشاک در صنعت    یداریپا  یهابرنامه   رای است ز

مراحل    اندقرارگرفته  یموردبررس   شدهلیتحلمقالات   طول  رو  تامینزنجیره در  بر  مطالعات  است.  خام    یمتفاوت  مواد  مزا  ازجمله مرحله    ی ایبه 
جا  محیطیزیست خام  و  نی گزیمواد  ارگان   سکوزی مانند  پنبه  اقدامات    یناش   یرقابت  یهات ی مزو    ک یو  در  [44]  پردازد یم  یداریپااز   5جدول  . 

 ای از عوامل عملکرد در صنعت نساجی و پوشاک آمده است. خلاصه 
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 .قرار گرفته است  موردتوجه پوشاک که در مقالات  صنعت نساجی و   حل مرا   عوامل عملکرد در   - 5جدول 
Table 5- Performance factors in the stages of the textile and clothing industry that have been considered in the articles. 

 

 گیری بحث و نتیجه   - 3

  شده است   یسازمفهوم   شدهییشناسا  سک ی مرتبط با ر  یبر اساس موارد احتمالدر صنعت نساجی و پوشاک   دار یپا  سک ی ر  تی ریمد  یبرا  یچارچوب
 سک، ی ر  ییشناسا  مرحله  .شودیم   م یتقس  گیریتصمیمو    سک یر  یابی ارز  سک،ی ر  ییبه سه مرحله شناسا  داریپا  سک ی ر  تی ریمد  فرایند(.  4  شکل)

با وسعت خاص و   یدر سطح عملکرد   ریسک خاصکند که توسط منابع  یم  ییشناسا  صنعت نساجی و پوشاک را در    یطیمح-یخطرات اجتماع
ص  یتشخ  یبرا دیبا ینظارت  یهاستمیس مناسب و    یدهگزارش   ی. ابزارهاشودی م  جادیا  وکارکسب   طیدر سطح صنعت و در مح  گستردهتوسط منابع  

  یف یو ک  یکم یابی دهد تا امکان ارز ارایهرا  یاطلاعات سک یهر ر تاثیردر مورد نوع، احتمال و  دیبا  سک ی ر یابی ارز. مناسب وجود داشته باشد سک ی ر
اقدامات    تی ریمد  یخود برانوبه به کشد که  یآن را به چالش م  یابیرد   تی و قابل  ت یشفافصنعت نساجی و پوشاک    ی بالا  یدگ یچیآن فراهم شود. پ

 . [8] است از یموردن سک ی ر ی ابی و ارز ییها در طول مراحل شناسابه داده یدسترس  قی از طر یابیرد  تیو قابل تیشفاف مهم هستند اریبس یداریپا

  ی مربوطه منعکس شود. آب، زباله و گازها  یداریو مخارج پا  یبا تمرکز بر ثبات و سودآور  دیبا  یاثرات مالی  عملکرد اقتصاد  یامدهایپ  یابی ارز  یبرا
مبارزه با فساد و  .  دهندیرا نشان م  صنعت نساجی و پوشاک در    محیطیزیست  یهاسک ی اثرات عملکرد ر  یابی ارز  یبرا  یدیعوامل کل  یاگلخانه
و حفظ    یابیبا دست  تواندی مخود  نوبهبهخطرات مرتبط است که    یعملکرد اجتماع  یامدهایپ  یابی ارز  یبرا  یمهم  یارهایو سلامت مع   یمنیا  نیهمچن

 . ابدیکاهش  یانطباق اجتماع

 . ی در صنعت نساج   دار ی پا   سک ی ر   ت ی ر ی چارچوب مد   - 4 شکل 
Figure 4- Sustainable risk management framework in the textile industry. 

 ی فروش خرده  تولید  ماده خام 
  مواد خام جایگزین محیطیزیستمزایای  

[34]، [44] ، [45]. 
رویکردهای استراتژیک در مورد موانع تولید پوشاک سازگار با  

 . [47] ،[46] ستیزطیمح 
دور و  خرید  از  پس  پوشاکرفتار   انداختن 

[30]، [48] . 

  کنندگان فرعی تامینپایداری اجتماعی 
[49] ،[50] . 

مسئولیت اجتماعی شرکت در مقابل   . [51]،  [35] های اجتماعی پایداراجرای شیوه
 . [53]، [52] کارکنان

مزایای رقابتی بالقوه اقدامات پایداری در  
 .[55]، [54] صنعت نساجی و پوشاک

  پوشاک مستعمل یآور جمعمزایای مالی  . [40]  ،[24] های مدیریت در رابطه با پایداری مالیاستراتژی
[56] ،[57] . 
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