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Abstract 
Purpose: Small and Medium-Sized Enterprises (SMEs) play a vital role in economic growth, employment generation, and 
industrial development. However, limitations related to size, resource accessibility, technology, and market reach often 
constrain their competitiveness. Industrial cluster development has emerged as an effective approach for enhancing inter-
firm collaboration, knowledge transfer, innovation, and competitive advantage. Despite its importance, a comprehensive 
understanding of the key factors and structural relationships influencing SME competitiveness within a cluster development 
framework remains limited. Therefore, this study aims to identify and analyze the main drivers of SME competitiveness 
through industrial cluster development. 

Methodology: This study is applied with the purpose of an exploratory-descriptive approach. Initially, the factors 
influencing SME competitiveness were identified through a literature review and expert consultations involving academic 
and industry specialists. Interpretive Structural Modeling (ISM) was then employed to determine the relationships and 
hierarchical structure among the identified factors. Subsequently, Cross-Impact Matrix Multiplication Applied to 
Classification (MICMAC) analysis was conducted to evaluate the driving and dependence power of variables and identify 
the key underlying drivers of competitiveness. 

Findings: The results identified five main dimensions and fifteen sub-factors affecting SME competitiveness. These factors 
were classified into spatial and geographical, socio-cultural, policy and institutional, organizational, and economic 
dimensions. MICMAC analysis revealed that geographical concentration, supporting infrastructure, and value chain 
management are the most influential independent variables, characterized by high driving power and low dependence. 
Innovation emerged as the primary linkage variable, exhibiting both high driving and dependence power, indicating that 
changes in innovation can substantially influence other competitiveness factors and overall SME performance.  

Originality/Value: The main contribution of this study lies in providing a structured framework for understanding the 
determinants of SME competitiveness within the context of industrial cluster development. Unlike studies that merely 
identify competitiveness factors, this research uncovers the structural relationships among them and highlights the key drivers 
shaping competitiveness. The findings offer valuable insights for industrial policymakers, regional development planners, 
and support institutions seeking to strengthen SME competitiveness through cluster-based development strategies.  

Keywords: Competitiveness, Small and medium enterprises, Industrial clusters, Interpretive structural modeling, 
Competitive advantage, MICMAC. 
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 مقدمه   - 1

ای کیفی،  های فیزیکی، انسانی و اجتماعی. توسعه پدیدههای تولیدی اعم از ظرفیتتوسعه اقتصادی عبارت است از رشد همراه با افزایش ظرفیت 
شدن به کشوری صنعتی و پیشرفته، توجه به  ترین عامل رسیدن به رشد اقتصادی، صنعتی شدن است. برای تبدیلفراگیر و پویا است. بهترین و مهم

های بسیاری  صنایع کوچک و متوسط و برقراری تعامل هرچه بیشتر این صنایع با صنایع بزرگ مورد ملاحظه کارشناسان قرارگرفته است. باوجود مزیت 
های اخیر  طی سال   هاآن کنند، این بخش از اقتصاد دارای مشکلات فراوانی است که تلاش برای رفع  که صنایع کوچک و متوسط نصیب هر کشور می

 

1 Interpretive Structural Modeling (ISM) 2 Cross-Impact Matrix Multiplication Applied to Classification 

(MICMAC) 
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 کیده چ 
های ناشی از اندازه، دسترسی  کنند، اما محدودیت زایی و توسعه صنعتی ایفا می های کوچک و متوسط نقش مهمی در رشد اقتصادی، اشتغال بنگاه   هدف:

در تقویت    موثرعنوان یکی از رویکردهای  های صنعتی به سازد. در این میان، توسعه خوشه را با چالش مواجه می   هاآن پذیری  به منابع، فناوری و بازار، رقابت
قرار گرفته است. با وجود اهمیت این موضوع، شناخت عوامل کلیدی   موردتوجه ، انتقال دانش، توسعه نوآوری و ارتقای مزیت رقابتی یبنگاه ن یبتعاملات 

شناسایی و تحلیل    باهدفای همچنان نیازمند بررسی بیشتر است. بر این اساس، پژوهش حاضر  در چارچوب توسعه خوشه   هاآن و روابط ساختاری میان  
 . های صنعتی انجام شد های کوچک و متوسط بر پایه توسعه خوشه پذیری بنگاهبر رقابت موثرهای پیشران 

های  پذیری بنگاهبر رقابت  موثرتوصیفی است. در گام نخست، عوامل  -این پژوهش از نظر هدف کاربردی و از نظر رویکرد، اکتشافی   پژوهش:  سیشنا روش
از روش مدل  استفاده  با  شناسایی شدند. سپس  دانشگاهی و صنعتی  از خبرگان  و نظرخواهی  ادبیات  مرور  از طریق  متوسط  و  سازی ساختاری  کوچک 

استفاده     2MICMAC منظور تحلیل میزان نفوذ و وابستگی متغیرها، از روش تعیین گردید. در ادامه، به   هاآن ، روابط میان عوامل و سطوح اثرگذاری  1تفسیری 
 . پذیری استخراج شوند بر رقابت موثرای شد تا عوامل کلیدی و ریشه 

های کوچک و متوسط شد. این عوامل در قالب  پذیری بنگاهبر رقابت  موثرنتایج پژوهش منجر به شناسایی پنج عامل اصلی و پانزده عامل فرعی    ها:فته یا 
فرهنگی، سیاست  و  اجتماعی  مکانی،  و  طبقه ابعاد فضایی  اقتصادی  و  نهادی، سازمانی  و  تحلیلگذاری  تمرکز   MICMAC بندی شدند.  که  داد  نشان 

ترین متغیرهای مستقل با قدرت نفوذ بالا و وابستگی پایین هستند. همچنین نوآوری  های پشتیبان و مدیریت زنجیره ارزش از مهم جغرافیایی، زیرساخت 
ای بر  تواند پیامدهای گسترده زمان از قدرت نفوذ و وابستگی بالایی برخوردار است و تغییر در آن می ترین متغیر پیوندی شناسایی شد که هم عنوان مهم به

 . ها داشته باشدپذیری بنگاهسایر عوامل و سطح رقابت

های کوچک و متوسط  پذیری بنگاه بر رقابت  موثریک چارچوب ساختاری برای تبیین عوامل    ارایه این پژوهش در    افزودهارزش   : علمی   افزوده ارزش اصالت/
اند، این پژوهش روابط اثرگذاری و وابستگی میان  پرداخته   موثرهای صنعتی است. برخلاف مطالعاتی که صرفا به شناسایی عوامل  در بستر توسعه خوشه 

گذاری صنعتی، توسعه  تواند مبنایی برای سیاست های پژوهش می کند. یافتهپذیری را مشخص می های کلیدی رقابتسازد و پیشران عوامل را نیز آشکار می 
 . های کوچک و متوسط فراهم آوردهای حمایتی جهت ارتقای توان رقابتی بنگاه ای و طراحی برنامه های منطقه خوشه 

 . MICMACساختاری تفسیری، مزیت رقابتی،  سازی مدل های صنعتی، خوشه ، های کوچک و متوسطپذیری، بنگاهرقابت :ها دواژه یکل
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 ... های  پذیری بنگاه های رقابت تبیین پیشران   /   حکیم زاده   و  عبداله زاده

ها، خوشه  اند که یکی از بهترین نظریهکرده  ارایههای مختلفی  نظریه   هاآنها و بهبود عملکرد  شدت گرفته است. کارشناسان برای کمک به این بنگاه 
 . [1]سازی است 

متفاوت    هاآن نوع    بر اساس ها  المللی مطرح شده است. عملکرد خوشهیک راهبرد کلیدی برای رقابت ملی و بین   مثابهبه های صنعتی  امروزه خوشه 
گذاری دانش و تجارب  ها و همچنین کارکنان، به اشتراکهای صنعتی به دلیل برخورداری از تجمیع شرکتاست. نتایج نشان داده است که خوشه

توانند محیط مناسبی جهت یادگیری سازمانی و درنهایت های بخش دولتی و خصوصی، مییکدیگر و جلب حمایت مراکز علمی از طریق حمایت
 انطباق با محیط که همان افزایش ظرفیت یادگیری است را فراهم سازد.

احساس   حاضر  حال  شبکه  مسئولیتدر  ارتباطات  بهبود  کوچک،  و  خرد  واحدهای  رقابت  قابلیت  افزایش  به  حمایت  تاکیدای،  نسبت  های  بر 
منظور تقویت یادگیری و نوآوری، ارتقاء سطح همکاری واحدهای کوچک و بزرگ و تقویت مثلث همکاری غیرمستقیم، ترکیب رقابت و همکاری به

های محلی  المللی ملی و بخشی به سمت منطقهاز سطح بین   مسایلو توجه بیشتری است. هرقدر نگاه به حل    تاکیدها دولت و دانشگاه، مورد  خوشه 
وکارهای متوسط کوچک و خرد  رود، توجه به کسبهای اجتماعی شکل یافته بر پایه فرایندهای طبیعی پیش میهای پویایی سیستمو مبتنی بر قابلیت

 شود. ای برخوردار می ای، از اهمیت ویژه تعریف در مفهوم توسعه خوشههای ارتباطی قابل در قالب شبکه 

  . [2]اند  های صنعتی در کشورهای مختلف اجرا و حمایت کردههای متعددی را از طریق توسعه خوشهطرح  1یونیدوالمللی همچون  های بین سازمان 
های ذاتی دارند که ناشی از اندازه، ماهیت و طبیعت اولیه، ثبات و محیط رقابتی، دسترسی به فناوری  صنایع کوچک و متوسط مشکلات و محدودیت

ها  مشی گذاری ضعیف و عامل صورت انفرادی، ابزارهای خطهای کارآفرینی و نوآوری، نداشتن نقش برجسته و مهم در صنعت به و خدمات، دیدگاه
بنگاه بالایی برای ایجاد رشد اقتصادی مداوم دارند، اما توسعه  مربوطه است. علیرغم اینکه  امری مشکل است.   هاآنهای کوچک و متوسط توان 

 . [3] ها، عدم دسترسی به اطلاعات بازار، فناوری، کیفیت پایین نیروی انسانی و کمبود دسترسی به سرمایه استترین مشکلات این بنگاهشایع

  ای مجموعه ای است. در یک تعریف جامع، خوشه صنعتی  های کوچک و متوسط، استفاده از مدل توسعه خوشه پذیری بنگاه کارهای رقابت یکی از راه 
شود که برای تولید یک یا چند محصول نهایی  های تجاری و غیرتجاری متمرکز در یک مکان جغرافیایی دریک منطقه اقتصادی را شامل میاز بنگاه

های اقتصادی بیرونی با یکدیگر ارتباطات عمودی و افقی برقرار نمایند و ضمن رقابت با یکدیگر در بسیاری از موارد  مشابه و مرتبط برای کسب صرفه 
ها، دانش و فناوری  دسترسی به نهاده   کنندهتسهیل ها و  هزینه  دهندهکاهشها  داشته باشند. ارتباط درونی این بنگاه   کهمکاری جمعی و اقدامات مشتر

 .[4]د بود هنیازهای مشتری خوا تامین تولید، بازارهای فروش و 

کنند و صورت منفرد فعالیت میدهند که بههای تشکیل میشرکت  نیچننیا ها را  سسات و شرکتوم  94%  های صنعت ایران بیش ازدر زیر بخش
با مشکلات و   کنند. ازلحاظ از ارزش تولیدات صنعتی را ایجاد می  30%  ها حدود گونه شرکتهستند. هرچند این  ریدرگمختلف    مسایل همواره 

کنند ازآنجاکه حمایت از واحدهای پراکنده و کوچک برای دولت علاوه بر  می  تامین(  56د %های شغلی را )حدواشتغال سهم مهمی از فرصت
در بسیاری    شدهتجربه عنوان یک راهکار موفق و  تواند به ها میبه تجمیع در خوشه   هاآن تشویق و ترغیب    بردارد مشکل بودن هزینه بسیار سنگینی را در  

 . و مدیران اجرایی قرار گیرد  گذارانسیاستاز کشورها موردتوجه 

های اقتصادی  های مربوط به کارایی جمعی است که از طرف قرار گیرند، فرصت گذارانسیاستموردتوجه  نیچنن یاها شود که خوشهآنچه سبب می
بودن هزینه  پایین  اقدام جمعی سرچشمه می بیرونی  و  ندارند  صرفا تجمع مکانی شرکت  بیترت نیابهگیرد  های معاملاتی  با یکدیگر  ارتباطی  های 

توان گفت همگی این تعاریف در دو فرضیه  است لذا می  موردتوجه تواند کارایی جمعی را افزایش دهد و این حملات و اثرات بیرونی است که  نمی 
 .[5]افزوده خاص ها و تولید یک ارزش مشترک هستند: تمرکز جغرافیایی بنگاه

کنند  ای را تصویر میتوسعه منطقه  یهایاستراتژدستیابی به    تنهانه در نظر گرفته شوند که    یسازشبکهعنوان یک ابزار رقابتی برای  توانند به ها میخوشه  
به رقابتبلکه شرکت قادر میها را برای دستیابی  بازارهای جهانی  بنگاه .  سازندپذیری در  به  تا های کوچک و متوسط کمک میخوشه سازی  کند 
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؛ های بازار و حل مشکلات معمول از طریق یک اقدام مشترک دست یابند ترکیب کنند تا بتوانند به کسب مزیت از فرصت  باهمهایشان را  قدرت
پذیری را بهبود بخشیده و در بازارهای  دهد تا بتوانند رقابت این امکان را می   هاآنهای کوچک و متوسط به  بنابراین همکاری بین شرکتی در بین بنگاه

است که به خاطر    ییهاتی محدودهای کوچک و متوسط در کشور  و مشکلات بنگاه  مسایل   نی ترمهمهای دست یابند. یکی از  جهانی به فرصت
 . [6]شود  تحمیل می  هاآناندازه کوچک به 

برای توسعه   یزی ربرنامه های اصلی توسعه اقتصادی کشور تبدیل شوند. لذا توانند به یکی از عامل ریزی صحیح میها با برنامه این بنگاه  کهییجاازآن
های کوچک و متوسط را کار خوشه  شده برای حل مشکلات بنگاه ارایهشود. یکی از بهترین راهکارهای  از اهمیت بالایی برخوردار می  هاآنو تقویت  

ها امکان استفاده از تجربیات و امکانات هم دیگر امکان ایجاد امکانات مشترک و  در قالب خوشه است. با تکمیل این شرکت  هاآن سازی و تجمیع  
موجود در خوشه نیز یکی از مزایای اصلی    هاینوآوریها بحث انتقال سریع دانش و  آید. در کنار این عامل صورت اشتراکی به وجود میانجام امور به 

های یک بنگاه بزرگ برای  گذار بوده و موجب ایجاد مزیت  تاثیر ها  های مختلف عملکرد شرکتها در حوزه توان گفت که خوشه آن است. لذا می
های کوچک و متوسط های بنگاه توانند از مزیتها هم می ها، بنگاهبا تشکیل خوشه و تجمیع این شرکت  ،بنابراین؛  شودهای کوچک و متوسط میبنگاه 
های خوشه بندی و سیاستترین بحث خوشه هممکنند.  های بزرگ را کسب میهای بنگاه مند شوند و هم امکان دستیابی به امکانات و مزیتبهره 

های ها، وابستگیرقابت بر مناطق، رشد ادبیات گفتگو میان بنگاه   تاثیراز:    عبارتند  پذیریرقابتهای کلیدی  محور ایجاد ضرورت رقابتی است. عامل
 .[7]، رشد نوآوری و فناوری که تعامل همگی این عناصر نیز از نتایج رقابت است یدولتمه ی نسسات دولتی و ودرون بنگاهی صنایع و م 

، مطالعات محدودی در  هاآنپذیری  های صنعتی در رقابت های کوچک و متوسط و نقش خوشه دهد که علیرغم اهمیت بنگاه مرور ادبیات نشان می 
های پذیری بنگاهنیاز به انجام مطالعات گسترده در این حوزه وجود دارد. این پژوهش به بحث افزایش رقابت   جهیدرنتاین زمینه انجام شده است.  

پژوهش پرداخته    یشناس روش پردازد. ساختار پژوهش به این شکل است که در فصل دوم به  ای میکوچک و متوسط مبتنی بر مفاهیم توسعه خوشه 
شوند. از  های کوچک و متوسط از مرور ادبیات و نظر خبرگان تعیین میپذیری بنگاههای موثر بر رقابت شود. در رویکرد پیشنهادی، ابتدا عاملمی

ها  شوند. در فصل سوم، نتایج و یافته تحلیل می   MICMACشناسایی و با روش    ISMای به کمک روش  های ریشه ، عاملشدهییشناساهای  بین عامل 
 گیری دارد.بندی و نتیجه شود. فصل چهارم و نهایی، اختصاص به جمع می ارایه

 پژوهش   شناسی روش   - 2

 تعریف مفاهیم اولیه   - 2-1  

 متوسط  و کوچک هایبنگاه  -2- 1-1

المللی در این خصوص وجود  بین  شدهاست و هیچ تعریف منحصر و پذیرفته   وکار واحدهای کوچک و متوسط، بسیار گستردهادبیات مربوط به کسب 
کند. هر کشور با توجه به شرایط  آن، تغییر می یافتگیتوسعه اقتصادی کشور و سطح  یهات یفعالندارد. مرزهای این تعاریف بیشتر در رابطه با حجم 

ترکیبی از تعداد کارکنان، میزان فروش سالانه   1SME المللی در تعریفهای بینکرده است. رویکرد سازمان  ارایهوکارها  ویژه خود تعریفی از این کسب
های کوچک و متوسط، شاخص جهت تعریف اندازه بنگاه   نی ترمعمولترین و  وجود، مهمهای غیرمنقول است. با ایندارایی  جز  به ها  و خالص دارایی 

های کوچک و متوسط  تعداد کارکنان بنگاه است. اگرچه این شاخص در کشورهای مختلف دنیا به لحاظ تعداد متفاوت است؛ اما بیشتر کشورها بنگاه 
 . [8] نمایندکارکن تعریف می ۵۰۰تا  ۱را به لحاظ تعداد شاغلین در طیف معینی از 

وزارت  تعریف  بنگاه بر اساس  و تجارت و جهاد کشاورزی،  و  های صنعت، معدن  و خدماتی )شهری  واحدهای صنعتی  و متوسط،  های کوچک 
های کوچک و متوسط بنگاه   عنوانبهنفر نیروی کار را    100زیر    یوکارهاکسببانک مرکزی ایران نیز   نفر کارگر دارند.    50روستایی( هستند که کمتر از  

 :بندی کرده استرا به چهار گروه طبقه  وکارهاکسبمرکز آمار ایران  .کند تلقی می

 

 

1 Small and Medium-Sized Enterprises (SME) 
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 . کارگر  9-1دارای  یوکارهاکسب  .1

 . کارگر 49-10 وکارهایکسب  .2

 .کارگر 99-50 وکارهایکسب  .3

 کارگر.  100بیش از   وکارهایکسب  .4

های نفر نیروی کار را بنگاه   10کمتر از    وکارهایکسببندی ظاهرا شباهتی با تعاریف اتحادیه اروپا دارد ولی مرکز آمار ایران فقط  این طبقه  هرچند
 . کندکارخانجات صنعتی بزرگ" قلمداد می"را   وکارهاکسبکند و سایر کوچک و متوسط محسوب می 

 صنعتی  یهاخوشه  -2- 2-1

  ۱998درسال  اصطلاح خوشه صنعتی و    [10]مطرح شد. سپس پورتر    [9]  مارشالواژه خوشه صنعتی برای اولین بار از سوی اقتصاددان انگلیسی،  
در کنار   هاآن های اقتصادی در طول و عرض یکدیگر و ارتباط عمودی و افقی بین  قرار گرفتن بنگاه  ای را مطرح نمود. وی نحوه اصطلاح خوشه منطقه 

. از دیدگاه سازمان توسعه صنعتی ملل [11]  های درگیر در فرآیند تولید را در قالب خوشه بیان کرد تعامل با نهادهای ملی و محلی و تمامی عامل   نحوه 
کنند و به  های تولیدی که طیفی از محصولات مرتبط و مکمل را تولید میمتحد، خوشه صنعتی عبارت است از تمرکز جغرافیایی و بخشی از فعالیت

می فعالیت؛  رسانندفروش  این  فرصتبنابراین،  و  مشکلات  تولیدی  مشترهای  ایجاد    کهای  به  که  ضرورت    یهاصرفه دارند  قبیل  از  اقتصادی 
شود و توسعه  عرضه تخصصی مواد خام و قطعات یا رشد حجم عظیمی از نیروی کار متخصص در یک بخش تولیدی خاص، منجر می یریگشکل

 . [10]د بخشخدمات تخصصی فنی، مدیریتی و مالی را تسریع می

 MICMAC تحلیل و ISM روش -2- 3-1

نشان م  [12]د  وارفیلتوسط    ISMروش   که  شد  عاملطرح  بین  رابطه  سطح  دهنده  و  وابستگی    هاآنها  و  محرک  قدرت  به  نسبت  که  ،  هاآناست 
این مدل شدهبندیطبقه برای شناسایی و خلاصهیک روش شناخته اند.  که  شده  میان عناصر خاص است  تعریف   مسالهکردن روابط  را  یا مشکل 

شده و به شکل گرافیکی و توصیفی باشد  پیچیده، در قالب یک الگوی دقیق طراحی  مسالهشود که ساختار یک  ای ساخته میگونهکنند. مدل بهمی
[13]. 

قدرت    برحسبشود. در این تحلیل متغیرها  وتحلیل تشخیص و تحلیل قدرت نفوذ و وابستگی متغیرها استفاده میبرای تجزیه   MICMACاز تکنیک  
 شوند: هدایت و وابستگی به چهار دسته تقسیم می

به سیستم هستند و دارای ارتباطات کم و  متصل ریغ: که دارای قدرت هدایت و وابستگی ضعیف هستند. این متغیرها نسبتا 1(خودمختارمتغیرهای خودگران ) .۱
 ضعیف با سیستم هستند. 

 متغیرهای وابسته: که دارای قدرت هدایت کم، ولی وابستگی شدید هستند.  .2

تواند سیستم می  هاآن : که دارای قدرت هدایت زیاد و وابستگی زیاد هستند. این متغیرها غیرایستا هستند، زیرا هر نوع تغییر در  2متغیرهای ارتباطی )پیوندی(  .3
 تواند این متغیرها را دوباره تغییر دهد. بازخورد سیستم نیز می تیدرنها قرار دهد و  تاثیر  را تحت

 . [12] متغیرهای مستقل: که دارای قدرت هدایت قوی، ولی وابستگی ضعیف هستند .4

 کار   انجام   روش   - 2-2

 مراحل اصلی انجام و رویکرد پیشنهادی پژوهش در ادامه آمده است.

 

1Autonomous 2 Linkage 
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نفر از خبرگان    ۵های صنعتی توسط خبرگان و مرور ادبیات. در این پژوهش از نظرات  های اساسی در رشد و توسعه خوشه شناسایی عامل  -1  گام 
 های صنعتی استفاده شده است. دانشگاهی و صنعتی در حوزه صنایع کوچک و خوشه 

 .ISMای با روش های ریشهتعیین عامل -2گام 

 های مستقل و پیوندی از درجه اهمیت بالاتری برخوردار هستند. عامل MICMAC ها با تکنیک تحلیل نوع عامل  -3ام گ

 ها یافته   - 3

 شناسایی شد.  1 جدولای به شرح های کوچک و متوس با مدل توسعه خوشه پنج عامل اساسی در رشد و توسعه بنگاه

 

 . های صنعتی های کوچک و متوسط با مدل خوشههای موثر بر رشد و توسعه بنگاه عامل   - 1جدول 
Table 1- Factors affecting the growth and development of small and medium-

sized enterprises with the industrial cluster model. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 داده شده است.  نشان  1 شکلدر  ،MICMACبا تکنیک  هاآنها و تعیین نوع نتایج حاصل از تحلیل عامل 

 

 های فرعی عامل  های اصلی عامل 

مواد اولیه،    تامیننزدیکی به منابع تولید، سهولت    ،ونقلحملمجاورت جغرافیایی )پایین بودن هزینه تولید و   های فضایی و مکانی عامل
 دسترسی به نیروی کار ارزان و ماهر( 

 ی( ونقلحملها و پیوندهای های تحقیقاتی و دانشگاهمناسب )سازمان هایزیرساختوجود 

 وکار کسبوجود حس اعتماد در روابط اجتماعي و   های اجتماعی و فرهنگی عامل

 سهولت در برقراری روابط اجتماعی و پایین بودن تعارض 
 زیست محیطاز  برداریبهرهپایبندی به اصول اخلاقی تولید و 

و    گذاریسیاستهای عامل
 نهادی 

 . تکمیل زنجیره ارزش )از طراحی تا بازاریابی محصول( هدف  با،  هاریزیبرنامهحمایت دولت از 
 ای سرمایههای  مالی و کمک تامین وجود امکانات 

 . های صحیح دولت و سایر نهادهای پشتیبانی در حمایت از نوآوری و کارآفرینیاریذ گسیاست
 معافیت از قوانین و مقررات مالیاتی 

 و رقبا  کنندگان عرضهوجود سیستم کارآمد اطلاعاتی و مدیریت آن در زمینه فناوری، بازار،  های سازمانی عامل
 هر بنگاه در یک یا دو مرحله از فرآیند تولید(  یافتگ یتخصصکار )میتقسدرجه بالای  

 های بزرگ(همشارکت در انجام پروژ و گری کد ی)استفاده از نیروی کار  یری پذ انعطاف
 رقابت قابلو وجود تکنولوژی مناسب و   کنندگان عیتوزکنندگان و  تامینرتباط با ا

 موجود  یهابنگاهوجود رقابت میان  های اقتصادی عامل
 ر یپذ سکیر گذاران هی سرماوجود 
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 . MICMAC تحلیل نتایج    - 1شکل 
Figure 1- MICMAC analysis results. 

دارای وابستگی کم و  ها  هستند. این عامل  های تمرکز جغرافیایی، زیرساخت و مدیریت زنجیره ارزش، متغیرهای مستقلعامل ،  1  شکلبا توجه به  
از وابستگی بالا و قدرت هدایت است که   عامل نوآوری متغیر پیوندیبرخوردار هستند. تنها    پذیری کمتاثیرگذاری بالا و  تاثیرهدایت بالا بوده و از  

، هر تغییر کوچکی بر روی این متغیر موجب تغییرات اساسی  نیبنابراپذیری این معیار بسیار بالاست،  تاثیرگذاری و  تاثیربالا برخوردار است. چون  
 . شد پذیری خواهددر رقابت 

 ی بند جمع   و  نتیجه   - 4

های اصلی توسعه  توانند به یکی از عامل ریزی صحیح می های کوچک و متوسط ظرفیت بالایی برای رشد اقتصادی کشورها دارند و با برنامه بنگاه 
های ذاتی دارند که ناشی از اندازه، ماهیت و طبیعت اولیه، ثبات و محیط . در مقابل، این صنایع مشکلات و محدودیتاقتصادی کشور تبدیل شوند

مشی گذاری ضعیف  صورت انفرادی، خطهای کارآفرینی و نوآوری، نداشتن نقش برجسته در صنعت به رقابتی، دسترسی به فناوری و خدمات، دیدگاه
ترین مشکلات این امری مشکل است. شایع  هاآنهای کوچک و متوسط در ایجاد رشد اقتصادی، توسعه  است. همچنین با وجود توان بالای بنگاه

در گرو  هاآنحیات  هادام جهیدرنتها، عدم دسترسی به اطلاعات بازار، فناوری، کیفیت پایین نیروی انسانی و کمبود دسترسی به سرمایه است.  بنگاه 
ها های صنعتی به دلیل برخورداری از تجمیع شرکتخوشه ها است. پذیری این بنگاهدر برابر تغییرات و افزایش رقابت  موقعبه گیری درست و تصمیم 

های بخش دولتی و خصوصی،  یکدیگر و جلب حمایت مراکز علمی از طریق حمایت  یهاتجربهگذاری دانش و  و همچنین کارکنان، به اشتراک
رقابت می افزایش  به  بنگاه توانند  رفع مشکلات  و  کنند پذیری  کمک  متوسط  و  کوچک  راه.  های  از  رقابت یکی  بنگاهکارهای  و  پذیری  کوچک  های 

های کوچک و متوسط با استفاده از  پذیری بنگاهدر این پژوهش رویکرد نوینی برای افزایش رقابت.  ای استمتوسط، استفاده از مدل توسعه خوشه 
های پذیری بنگاهعامل فرعی موثر بر رقابت   15اصلی و    عامل   5شد. با مرور ادبیات و پنج خبره در حوزه صنعت و دانشگاه،    ارایهای  مدل توسعه خوشه 

تمرکز جغرافیایی، زیرساخت و مدیریت    سه عامل   تحلیل شدند.  MICMACو روش    ISMها به کمک روش  کوچک و متوسط شناسایی شد. عامل
از وابستگی   عامل نوآوری متغیر پیوندیبودند. تنها    پذیری کمتاثیرگذاری بالا و  تاثیرزنجیره ارزش، متغیرهای مستقل با وابستگی کم، هدایت بالا و از  

 .شد پذیری خواهدبالا و قدرت هدایت بالا برخوردار بود. هر تغییر کوچکی بر روی این متغیر، موجب تغییرات اساسی در رقابت 
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